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，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观
等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

为了深入解读旧楼加装电梯行业发展现状以及研判未来走向，智研咨询精心编撰并推出了《
2024-2030年中国旧楼加装电梯行业发展动态及未来前景规划报告》（以下简称《报告》）
。这份报告不仅是对中国旧楼加装电梯市场的一次全面而细致的梳理，更是智研咨询多年来
持续追踪、实地踏访、深入研究与精准分析的结晶。它旨在帮助行业精英和投资者们更加精
准地把握市场脉搏，洞察行业趋势，为未来的决策提供有力支持。
《报告》主要研究中国旧楼加装电梯产业发展情况，涉及旧楼加装电梯市场规模、需求量、
加装单价、成本结构、细分市场规模、需求领域分布、未来市场预测等数据。
《报告》从国内外经济环境、国内政策、发展趋势等方面入手，全方位分析了旧楼加装电梯
产业发展状况，对业界厂商掌握产业动态与未来创新趋势提供相应的建议和决策支持。
旧楼加装电梯是指老旧小区原始建筑未安装电梯，现结合楼宇结构，新安装电梯。老旧小区
若建设时未预留电梯井，加装电梯一般需改变建筑原始结构，做外挂式电梯。
对老旧建筑的电梯装置进行改造已经成为社会发展的必然要求和趋势，但由于诸多阻力因素
，电梯品牌的推广相对缓慢，目前，老旧小区加装电梯已经引起了世界各国的广泛关注，相
关的指导意见或办法也陆续出台。老楼安装的电梯常见的类型有混凝土结构和钢结构，单体
电梯会根据实际情况和用户需求制定，从外观上看，混凝土结构可以选择与原建筑颜色相近
的瓷砖外墙，尽量达到一致美观的效果；钢结构玻璃装饰的使用大大增加了电梯的视觉感和
空间感，不会让人感到压抑。
自2018年开始，国家连续5年将改造老旧小区写进国务院政府工作报告，给旧楼加装电梯行
业市场释放积极信号。据统计，2017年中国旧楼加装电梯市场规模为59.3亿元，2023年市
场进一步升至约519.7亿元，年均复合增速达到43.6%。

旧楼加装电梯产业链涉及多个环节和众多参与方，包括原材料供应、电梯制造、方案设计、
安装施工、政府监管、维保服务、物业管理以及最终的住户和业主。具体来看，旧楼加装电
梯行业上游产业主要涉及电梯生产企业、设计施工企业、建材供应商以及相关零配件产业；
下游市场主要为各类存在电梯加装需求的老旧楼盘，终端客户对应住宅、学校、医院、工业
厂房等。随着人口老龄化及居住需求水平提升带动行业下游快速发展，市场主要推动发展方
式为政府推动老旧小区改造、小区物业加装等。

旧楼加装电梯已成为大小电梯厂商的必争之地。我国各大电梯制造企业正在积极进行布局旧
楼加装电梯行业，加速从制造业向服务业转型；《特种设备安全法》的实施也有助于拥有全
产业链型的电梯企业做大做强。
具体来看，目前我国旧楼加装电梯行业竞争激烈，行业内既有大型综合电梯企业，也有众多
中小型专业电梯安装和服务公司。国际品牌市场地位高，奥的斯、迅达、通力、蒂森克虏伯
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、日立、三菱、东芝等凭借其技术实力和品牌影响力占据重要市场份额，不过近些年，本土
品牌如康力电梯、快意电梯等也在迅速崛起。
康力电梯正在持续重点关注老旧小区改造中加装电梯的市场机会，企业设立了专门团队从事
旧楼加装电梯业务。康力幸福加装电梯(苏州）有限公司于2017年11月成立，专注既有建筑
加装电梯综合一体化的服务，提供土建、施工、电梯、安装、维保的全生命、总包式工程服
务。针对加装电梯，康力电梯因楼施策，提供市场需求的产品与整体方案；快意电梯也已设
立对口业务部门，针对旧楼加装电梯市场进行专业化运营，已在多个城市有众多的实施案例
。

智研咨询研究团队围绕中国旧楼加装电梯产业规模、产业结构、重点企业情况、产业发展趋
势等方面进行深入分析，并针对旧楼加装电梯产业发展中存在的问题提出建议，为各地政府
、产业链关联企业、投资机构提供参考。
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第12章  旧楼加装电梯企业管理策略建议
12.1 提高旧楼加装电梯企业竞争力的策略
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12.2.1 旧楼加装电梯实施品牌战略的意义
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